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1. CADRUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a Proiectului de dezvoltare institutionali a Scolii Gimnaziale ,,General
Nicolae Sova” Poduri (pentru perioada 2022 - 2026) o reprezinti legislatia in vigoare:

Legea Educatiei Nationale Nr. 198/2023, Nr. 1/2011, cu modificarile si completrile
ulterioare;

Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar,
M.E. nr. 5726 din 6 august 2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul MLE. nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevilor;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unititile de inviimant
preuniversitar aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr 5561/07.10.2011 cu modificirile si
completarile ulterioare;

Metodologia—cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din
unititile de invitimant preuniversitar O.M.EN. nr. 5154/2021, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Ordinul 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Ordonanta de urgenta 0.U.G. 75/2005 privind Asigurarea calitatii in educatie aprobati cu
completari i modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificirile si completarile ulterioare;

O.M.EN.C.§. nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatamant
pentru invitaméntul gimanzial;

Legea nr. 319/2006 a Sanatatii si securititii in munci;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu modificarile si copletdrile ulterioare;

Ordinul nr. 530/26.05.2016, cuprinzand Standardele de management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu
modificdrile i completarile ulterioare;

-Ordinul nr. 5487/1.494/2020 publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.804 din
1 septembrie 2020.

-ORDIN nr. 4.220/769/2020 pentru stabilirea unor masuri de prevenire si combatere a imbolna-
Virilor cu SARS-CoV-2 in unitatile/institutiile de invatamant si a Ministerului Sanatatii Nr. 769
din 8 mai 2020, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 381 din 12 mai 2020

-Ordinul ministrului educatiei si cercetarii si ministrului sanatatii nr. 4266/840/2020 din 18 mai
2020 pentru punerea n aplicare a mésurilor privind sistemul de Invatamant in contextul instruirii
starii de alerta pe teritoriul Romaniei;

ORDIN nr. 1.494 din 31 august 2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologicd pentru preve-
nirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

Ordinul Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfdsurarea activitailor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal



1. ARGUMENT:

Proiectul de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimna-
ziale ,,General Nicolae Sova” Poduri in perioada oct. 2022 — oct. 2026. Durati de
implementare de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect, tindnd seama de
complexitatea, diversitatea §i amplitudinea activitatilor scolare, de evolutia
economica si demograficd a localitatii in care se afld institutia, este centrat pe
problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. Functioneaza si se dezvoltd
prin efortul combinat al conducerii scolii, al personalului didactic si nedidactic, al
elevilor si périntilor, cu toti alcatuind in fapt - comunitatea educationala.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore
multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.
Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire
si de educare a copiilor (proces inceput in familie) si de adaptare a acestora la
solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand corelarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare). De asemenea, asigurd coerenta
strategiei manageriale pe termen lung a scolii oferind un orizont st directii clare
pentru activitatea din scoala noastrd, este elaborat si fundamentat in stransi
concordanta cu mediul si conditiile in care se desfasoara activitatea, tine cont de
factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale, cum ar fi:

® Scaderea populatiei de varsta scolar;

e Competitia tot mai accentuati intre scolile din zon;

* Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale
si de modificarile legislative recente;

e Politica manageriala a scolii si a comunititii locale;

e Fluctuatia populatiei de varstd scolard ca urmare a mobilitatii fortei de
munca pe plan european;

* Modificérile din legislatia scolara.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari
anteriori, considerdm ca se impune orientarea proiectirii citre consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare prin:

e Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

 Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e Stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii competentelor necesare adaptarii la
schimbdrile continue ale societatii;

® Profesionalizarea actului managerial;

® Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficient a acestuia;

* Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.
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Proiectul scolii are doud componente bine articulate:

" componenta strategica - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii
scolare;

" componentd operationald — programele, activitatile si actiunile concrete prin
care se ating tintele strategice si se realizeazi misiunea.

Ambele componente trebuie si atingd toate domeniile functionale:
curriculum, resursele umane, materiale, financiare si relatiile comunitare. Nu
trebuie uitat ca, indiferent de optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale
este elevul.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald are in vedere eliminarea , punctelor
slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea »amenintarilor”
sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificarea ,,punctelor tari” si a ,,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ sau
de nevoile de educatie resimtite ca necesare la nivelul comunitatii locale.

Din planul de management, din participarea la activitatile metodice,
cultural-educative extracurriculare si extragcolare, din discutiile purtate cu cadrele
didactice din scoald, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului, s-au
desprins urmatoarele:

" existd o preocupare deosebiti a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor
reglementari si norme ale Legii Educatiei in ceea ce priveste predarea
modernd, flexibila, folosind metode noi, activ-participative, in functie de
particularitaile de varsta si centrate pe activitatea elevului, astfel incat toate
obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie realizate;

" baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si mijloacele de
invatamant concepute si realizate cu forte proprii, sunt folosite in timpul
demersului didactic;

" se realizeazd achizitii prin intermediul platformei SEAP folosind
prevederile bugetare, dar si alte surse de finantare, accesate prin proiecte
depuse de scoala sau premii obtinute;

" existd unui climat optim de munci propice desfasurarii unei activitati
didactice de calitate reflectat in rezultatele obtinute la olimpiadele scolare si
la concursurile desfasurate la nivel judetean, national si chiar international;

" siguranta elevilor si a angajatilor institutiei este asiguratd prin respectarea
legislatiei In vigoare referitoare la protectia muncii, SSM, PSI.

= cadrele didactice manifesta interes si disponibilitate pentru perfectionarea
stilului de lucru la clasa cu elevii si pentru formarea continui si dezvoltarea
profesionala;

" se asigurd indeplinirea prevederilor legislatiei in vigoare privind asigurarea
calitatii in educatie;

" se acorda o atentie deosebita dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu
institutiile din comunitatea locald — Primdria Poduri, Inspectoratul Scolar
Judetean Bacau, Casa Corpului Didactic, agenti economici.

Au fost elaborate Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii
de invatamant si Regulamentul de Ordine Interioari care cuprind norme privind
activitatea elevilor si a cadrelor didactice, respectand reglementirile cuprinse in
Legea Educatiei Nationale 198/2023, nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, Regulamentul de organizare si functionare a
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unitégilor de invagamant preuniversitar, O.M.E.N.C.S. nr5726 din 6 august 2024,
publicat in M.O. si ORDIN nr. 4.220/769/2020 pentru stabilirea unor masuri de pre-
venire si combatere a imbolnévirilor cu SARS-CoV-2 in unititile/de invatimant si a
Ministerului Sanatatii Nr. 769 din 8 mai 2020, publicat in M. O. nr. 381 din 12 mai
2020 si ORDINUL nr. 1.494 din 31 august 2020 pentru aprobarea masurilor de orga-
nizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigu-
ranta epidemiologicd pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

Tintele strategice au fost formulate astfel incat Planul de Dezvoltare
Institutionala 2022-2026 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificirile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Scoala functioneazi ca
un centru coordonator si de legdtura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu
ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce
trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

Valorile dominante sunt: egalitatea de sanse, accesul la educatie, cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Premisa fundamentald a ofertei manageriale este aceea ci invatamantul
Joacd un rol esential in consacrarea unei economii globale, a unei societiti
globale a cunoasterii si a unei societati a Invatdrii pe tot parcursul vietii.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI OPORTUNITATILOR
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala (2022-2026) ne propunem:
obiective si strategii clare, transformarea mediul de invatare, dezvoltarea resursei
umane, reorganizarea proceselor de baza.

Mediul de inviatare face parte din categoria aspectelor pe care ne
propunem sa continudm si le dezvoltim. Demersul activitatii de finvatare,
caracterizat prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al
scolii trebuie sd se desfasoare in spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, direct corelate cu
cresterea rezultatelor obtinute la Invatitura, dar si la olimpiadele si concursurile
scolare.

Dezvoltarea resursei umane semnifici cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilititilor profesionale prin instruire si
dezvoltare profesionald continui. Transformarea de baza pe care ne-o propunem
prin P.D.I. o reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invitare
prin rezolvarea problemelor apirute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin
invatare continud ne vom imbunititi permanent abilitatile pentru realizarea
scopurilor organizatiei noastre si, in acelasi timp, ne vom dezvolta intr-un mediu
scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil. De asemenea,
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ne propunem, sa dezvoltim procesele care stau la baza activititii noastre:
planificarea i realizarea activitdtilor de finvitare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala,
activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a
intregii vieti scolare etc.

P.D.I.-ul este proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si
lung —mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le
propune comunitatea noastra scolari. In acelasi timp este conceput ca un mijloc de
imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta
in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este
ca, prin imbunétatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitatii, P.D.I.-ul sd devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand
dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele
strategice de care dispune scoala in prezent si pe care estimeazi ci le poate
procura in viitor, este oportun, adicd se deruleaza la momentul potrivit, in sensul
cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii, din perioada 2013-2018 si se
bazeaza pe realizarile acestuia, dar si pentru ca anumite aspecte din activitatea
scolii noastre se situeaza la un nivel mai putin multunitor. Proiectul este adecvat
situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este
regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o
parte, iar, pe de altd parte, activitatea scolii este orientatd spre imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

Componenta echipei de redactare a P.D.I. (2022-2026):
Coordonatorul echipei: Director Grecu Roxana-Daniela
Membrii echipei: prof. Dobrovit Lavinia-Narcisa

Prof. dr. Rusei Nicolae

Prof. Sova Anca

Prof. inv. primar Trofor Mihaela

Prof. inv. prescolar popa-Sandu Cristina-Luminita

FUNDAMENTAREA NOULUI PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,General Nicolae Sova” Poduri, constituie o
preocupare permanenta pentru intreaga echipd manageriald, care considerd ci
numai un studiu detaliat poate conduce la gasirea celor mai eficiente metode si
strategii de dezvoltare institutionald. Lucrand in perspectiva  dezvoltarii
invatdmantului romanesc si avand in vedere cerintele europene legate de educatia
tinerilor, 1n elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald, am considerat ci
trebuie sd ne preocupe 1n special perioadele mici de timp. Astfel, prezentul proiect
este elaborat pentru 4 ani scolari, cu o atentie aparte pentru activitatea din anul

scolar 2021-2022, acesta fiind ultima revizuire a P.D.I.-ului conceput in anul
2019.



Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil si
realizam o analizd completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice
propuse in precedentul proiect de dezvoltare institutionala, dar sperim si reusim
sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din vechiul P.D.I. sunt:

I. Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale,
implementarea managementului calitatii.

II. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor, asigurandu-le
conditii optime pentru reusita lor scolara.

III. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a
resurselor materiale si financiare.

IV. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice, dezvoltarea
competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invitare si comunicare.

V. Optimizarea relatiei scoaldi—comunitate, promovarea imaginii scolii sl
imbunatatirea relatiei scoald — parinti in cadrul procesului de dezv. a institutiei.

Consideram ca tintele strategice mai sus enumerate au fost realizate, prin
activitdtile scolare, diversele activititi extracurriculare derulate in anul scolar
2021-2022, atdt la nivel local, cat si la nivel judetean, cd am contribuit la
promovarea imaginii institutiei de Invatimant. Remarcim de asemenea o
perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din scoala.

Problemele rimase nerezolvate din perioada 2021-2022 si care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

> Identificarea cadrelor didactice care nu au 90 de credite in ultimii 5 ani sl
participarea la cursuri de perfectionare.

» Expertiza redusa a unor cadre didactice privind modalitatile de actiune in
cazul elevilor cu cerinte educationale speciale sau a celor care provin din
medii defavorizate.

» Expertiza redusa a elevilor si a unor cadre didactice privind organizarea si
desfasurarea activititior in mediul online in conditiile inchiderii scolii
datorita starii de urgenta.

> Lipsa unei sali de sport, a unui laborator de fizica-chimie, biologie.



ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimanziala ,,General Nicolae Sova” Poduri

Adresa: Str. General Nicolae Sova”, nr. 143

Telefon: 0234/369056

E-mail: sampoduri@yahoo.com

Director: prof. Grecu Roxana-Daniela

Tipul scolii: cursuri de zi

Orarul scolii: 08:00 —17: 50 doud schimburi (schimbul I: 8:00-11:45 invatamant
primar si schimbul II: 12.00-17.50 invitimant gimnazial.

Limba de predare: romani

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

~ Profesionalismul — fii cel mai bun in domeniul tiu de activitate.

~ Integritatea — ai puterea interioari de a spune adevarul, de a actiona onest
in gand si 1n fapta.

~ Cooperarea — ariti grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de
ceilalti.

~ Respectul — ariti consideratie fati de oameni, fati de autoritati, fata de

proprietate si, nu in ultimul rand, fati de propria persoana.

Responsabilitatea — du la indeplinire cu consecventd obligatiile care 1ti

revin, asuma-{i raspunderea pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — detine control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte

impulsuri; manifestd un comportament adecvat oricirei situatii; da tot ce ai

mai bun in orice imprejurare.

Calitatea managementului scolar

Directorul scolii este profesor de limba si literatura romana, titular, ocupand
functia de director din anul 2022, prin concurs organizat conform O.M.E.N.C.S.
nr. 706/3/04.10.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de director si director adjunct
din unitatile de inva{dmant preuniversitar.

Conducerea scolii este colectiva si este asiguratd de Consiliul de
Administratie ai cdror membri au responsabilitati precizate clar si a caror
implicare in rezolvarea problemelor scolii si inifiativd sunt permanente. Scoala,
prin oferta educationali, seriozitatea si calitatea procesului instructiv-educativ, se
bucurd de aprecierea comunititii.

Repere geografice: Scoala este situati in mediul rural, la 5 km de municipiul
Moinesti si la 50 de km de municipiul Baciu resedinta judetului. Domina relieful
de deal, un climat temperat continental.



Tinte ale marketing-ului

-Realizarea de proiecte si programe educationale, in colaborare cu beneficiari ai

educatiei: autoritati si instituii din comunitatea locald, O.N.G.-uri. )
-Eficientizarea Invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a
costurilor per elev. . e
-Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la nevoile reale ale comunitatii.

-Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, analize, relatiile cu
publicul etc.
-Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna
Grupuri {inta: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Forme de comunicare:
a) Comunicare formala:
-comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru;
-comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
-consultanta: individual, pe echipe;
b) Comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de
reviste, schimburi de experienta etc.

Comunicarea externi
Grupuri fintd privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locala,
mass-media, factorii de decizie politici etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise,
brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei
(dezbateri, expozitii etc.), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea
» Eficientizarea comunicarii externe.
» ,,Deschiderea” spre exterior (beneficiarul si fie informat si sa valorifice
oportunitdtile de educatie oferite).
» Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare.
» Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale
Scoala Gimnaziald ,,General Nicolae Sova” Poduri, are ca finalititi
educationale formarea personalitatii umane:

» Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, tolerantd, prelucrarea si
utilizarea contextuala a unor informatii complexe.

» Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale
optime pentru invatdmantul liceal/profesional.

» Dezvoltarea capacititii de integrare activid in grupuri socio-culturale
diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.

» Formarea autonomiei morale.



SCURT ISTORIC

Comuna Poduri, in componenta careia intra satele Valea Sosii, Prohozesti,
Bucsesti, Cernu si Poduri este asezata in partea centrala a judetului Baciu, avand
ca vecini municipiul Moinesti, comunele Magiresti si Berzunti. Comuna Poduri se
intinde pe aproximativ 20 km. lungime. Santierul arheologic de la Rusaiesti atesta
agezari umane In aceastd zona din epoca pietrei cioplite, vechi de 5000 de ani.
Erau sate razagesti de oameni statornici ce faceau parte din ,,0astea cea mare” a
tarii. Izvoare scrise din sec. al-XV-lea vorbesc despre satul Prohozesti si satul
Cernu, sate ce au fost acordate ca ,danie” domneascid unor apropiati ai
domnitorilor Alexandru cel Bun (1419) si Stefan cel Mare (1456).

Organizarea invatdmantului in comuna Poduri are loc in sec. al-XIX-lea
(cand sunt mentionate primele scoli). Scoala ,,de centru” a luat fiintd — asa cum
rezultd din documente — in anul 1907. Constructia scolii Branesti a inceput 1n anul
1916, dar din cauza razboiului se termina in anul 1923. Primul dascal al celor 38
de elevi a fost invatatorul Gheorghe Bujor.

In anul 1963 se di in folosin{a o noua cladire, aflaté intre cAminul cultural si
Vasile Bujor (actuala Gradinitd cu P.N. nr.1Poduri).

In perioada 1973-1976 se construieste si se da in functiune actuala scoali cu
10 sali de clasd, laborator AEL, cancelarie, cabinete: contabil, director,
secretariat, consilier scolar.

In anul 1996, luna mai, aceastd institutie de invatimant a primit oficial
denumirea - Scoala nr.1 ,,General Nicolae Sova” — in cinstea marelui general de
corp de armatd, care s-a nascut la Rusaiesti (1885) si a copilarit pe meleagurile
comunei Poduri.

La 1 sept. 2006 scoala primeste denumirea de Scoala de Arte s1 Meserii
,»General Nicolae Sova”.

La 1 sept. 2010 scoala primeste denumirea de Scoala cu Clasele I-VIII
,»General Nicolae Sova”.

La 1 sept. 2012 scoala primeste denumirea de Scoala Gimnaziala ,,General
Nicolae Sova”.

In anul 2015 se di in folosinta un modern teren de sport la Scoala
Gimnaziala ,,General Nicolae Sova”.

In anul 2017 se di in folosinta grupul sanitar intern la Scoala Gimnaziala
,»General Nicolae Sova”.

In anul scolar 2018-2019 laboratorul AeL de la Scoala Gimnaziali ,,General
Nicolae Sova” Poduri a fost dotat cu 20 de calculatoare noi (mouse, tastaturi,
monitoare) de Fundatia ,, Terre des hommes”.

in anul scolar 2019-2020 in toate silile de clasi de la Scoala Gimnaziala
»General Nicolae Sova” Poduri au fost instalate videoproiectoare si in 3 sili de
clasa la structura Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cernu.

In anul scolar 2019-2020 la Scoala Gimnaziald ,,General Nicolae Sova”
Poduri a fost instalat sistem audio si statie de amplificare, au fost achizitionate 28
de laptopuri pentru personalul didactic de predare.
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in anul scolar 2020-2021 au fost achizitionate 20 de laptopuri pentru
personalul didactic de predare, 6 videoproiectoare, o tabld Smart, 4 table
magnetice, 254 tablete pentru elevi, 6 imprimante/copiatoare.

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional finalt. Valorile
dominante sunt cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Directorul este deschis la nou si asculti sugestiile profesorilor, le respecta
competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijind si face aprecieri sincere la
adresa acestora, evitind un control strict birocratic.

Scoala este autorizatd din punct de vedere sanitar.

Toate acestea creeazd un climat pozitiv si se reflectd calitativ in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Analiza informatiilor de tip cantitativ

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. RESURSE

A. Resurse materiale: Spatiul scolar

Corpuri cladiri An Suprafata Sali Cabi- | Labora- | Sala Sistem Alimentare | Grupuri
constructie clasd | nete | toare sport | incalzire Cu apa sanitare
Scoala Gimnaziala 1976 1620 mp 8 1 1 1 Centrald cu | Sistemul In interior
,,General Nicolae (clasa) | lemne comunal cu apa
Sova” Poduri curenta
Gradinita cu P.N. 1963 670 mp 4 - - - Centrald cu | Sistemul in interior
Nr.1 Poduri lemne comunal Cu apa
curenta
Gradinita cu P.N. 1955 200 mp 2 - - - Centrala cu | Sistemul In interior
Nr.1 Prohozesti lemne comunal cu apa
curenta
Scoala Gimnaziala 1964 481 mp 5 1 - 1 Centralacu | Sistemul in interior
Bucsesti lemne comunal cu apa
Gréadinita cu P.N. curenta
Nr.2 Bucsesti
Scoala Gimnaziala 1961 829 mp 5 1 - - Centrala cu | Sistemul In interior
Cernu lemne comunal cu apa
Gréadinita cu P.N. curenta
Nr.1 Cernu

Scoala Gimnaziali ,,General Nicolae Sova” Poduri
Tipul de spatiu Nr. spatii

Sali grupa — gradinita 4

Sali de clasa 10

Sala AEL

Sala educatie fizica si sport

Teren sport

Cancelarie

el e Y N SN PR N

Secretariat
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Cabinet director

Cabinet consiliere scolara
Cabinet contabilitate
Biblioteca

Spatiu de joaca

(A A

Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Poduri

Tipul de spatiu Nr. spatii
Sali grupa — gradinita 4
Sali de clasa 2
Cancelarie 1

Scoala Gimnazialad sat Bucsesti

Tipul de spatiu Nr. spatii
Sali grupd — gradinita 1
Sali de clasa 4
Sala AEL 1
Sald educatie fizica si sport 1
Spatiu de joaca 1
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cernu

Tipul de spatiu Nr. spatii
Sali grupa — gradinita 1
Séli de clasa 4
Sala AEL 1
Spatiu de joaca 1

B. RESURSE UMANE

Analiza populatiei scolare

In unitatea noastra de invatamant isi desfdsoara activitatea copii intre 3 si 16
ani, cupringi in trei cicluri de invatamant: ciclul prescolar (3 — 5 ani), ciclul primar
(6 ani — 10/12 ani) si ciclul gimnazial (11/16 ani).

ANALIZA P.E.S.T.(E.)

Prin Planul de Dezvoltare Institutional (pentru perioada 2022-2026) analiza
P.E.S.T. (E.) indica faptul ci mediul extern al Scolii Gimnaziale ,,General Nicolae
Sova” Poduri se raporteaza la factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici, legislativi si artistici, scoala reprezentand un sistem deschis.

Factorii politici

Asa cum se mentioneazi si in P.D.I., contextul politic actual subliniaza
faptul ca ne aflim intr-o societate in continui schimbare, iar scoala se afla in
cautarea i promovarea valorilor reale si este supusa tranzitiei intregului sistem.

Trebuie precizat insd si faptul ci oferta politicd a Guvernului Romaniei in
domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:
- calitatea ridicata a educatiei si construirea societatii bazate pe cunoastere;
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- acces egal si sporit la educatie;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- transformarea educatiei in resursa de bazi a modernizirii Romaniei;

- investitia In capitalul uman considerata ca cea mai profitabila pe termen lung;
- modernizarea invatdgmantului din mediul rural;

- dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

- informarea partenerilor educationali si a publicului.

Factorii economici

Rata ridicatd a somajului are efecte negative asupra procesului instructiv-
educativ, implicit asupra elevilor inscrisi in scoala care provin din familii cu
parinti someri. Un numar destul de mare de elevi ai scolii au parintii plecati in
strdinatate in cdutarea unor locuri de muncd, acestia rimanand acasa, 1n grija
bunicilor sau a rudelor. Lipsurile materiale au contribuit de multe ori la dezbinarea
unor familii.

Deosebit de utild in acest context este extinderea programelor sociale din
domeniu: acordarea suplimentului gratuit de hrani constdnd in produse de
panificatie, lactate si fructe, asigurarea manualelor scolare gratuite, acordarea
rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social si ajutorul
financiar in vederea achizitionarii de calculatoare ,,Programul Euro 200"

Alinierea la standardele U.E. si in domeniul educatiei presupune
implementarea noii legi a educatiei si promovarea invatdmantului obligatoriu
romanesc. S-a putut constata migrarea cadrelor didactice citre alte profesii si/sau
invatdmantul particular datorita salariilor neatractive din sistemul bugetar.

Factorii sociali

Elevii scolii provin in cea mai mare parte comuna Poduri (mediu rural), din
circumscriptia scolii, dar si din imprejurimile comunei, din medii sociale diverse,
cu o stare materiala diferitd si din familii cu nivele de scolarizare diferite.
Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romand, de religie ortodoxa, dar avem si
un procent de cca 8,5% de etnie roma. Scoala si-a propus sa asigure sanse egale la
educatie pentru toti elevii.

In contextul actual, piata muncii se modifica extrem de rapid §i are nevoie
de personal calificat in cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest
argument, Scoala Gimnaziald ,,General Nicolae Sova” Poduri este hotiarata si
actioneze, si intimpine nevoile unor parinti orientati spre activititi profesionale
epuizante, sa le ofere copiilor de la cea mai frageda varsta o educatie de calitate,
care s contribuie favorabil la buna insertie profesionald de mai tarziu; prin
procesul de predare-invitare elevii dobandesc competente profesionale, abilititi
care sa le poata dezvolta personalitatea. Cadrele didactice folosesc o gama variata
de strategii didactice pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale,
abilitailor, culturii $i motivarii fiecirui elev. Este important ca fiecare copil sa fie
bine orientat in ceea ce priveste traiectoria scolard si profesionald, depistandu-se
de timpuriu aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate.
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Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin
din familii monoparentale 18% sau elevi parasiti temporar/definitiv de parintii
plecati la munca In straindtate sau parasiti in plasament.

Factorii tehnologici

Scoala Gimnaziala ,,General Nicolae Sova” Poduri isi propune si contribuie
activ la propria sa dezvoltare, atét in ceea ce priveste crearea de conditii optime de
studiu pentru elevi, cét si pentru cadrele didactice. Se asigura sanse egale elevilor
pentru invatare din punct de vedere al: dotérii cu mijloace de invatimant moderne,
accesului la informatie prin cat mai multe surse, utilizdnd softul educational,
computerul, Internetul, elaborarea de proiecte si programe competitive in vederea
atragerii de fonduri pentru dezvoltarea institutionald, dezvoltarea de parteneriate
pentru imbunatafirea calitatii activitatii instructiv-educative si in mod special a
activitatilor extracurriculare, dar si pentru amenajari si dotari ale scolii, asigurarea
unei oferte de formare continud a personalului didactic care sa asigure
implementarea noilor metodologii de educare a elevilor etc.

Mijloacele de informare care sunt la dispozitia elevilor si a cadrelor
didactice sunt: televiziunea prin cablu (familiile elevilor beneficiaza de televiziune
prin cablu; elevii pot urmari programe educative pe diferite canale tv); internetul
(majoritatea familiilor au calculatoare conectate la internet).

Scoala dispune de un cabinet de informatici cu 23 de computere conectate
la internet si astfel propune in fiecare an scolar o disciplind optionala de initiere in
utilizarea computerului.

La Biblioteca Scolii Gimnaziale ,,General Nicolae Sova” Poduri in anul scolar
2020-2021 s-au achizitionat 30 de volume, ajungandu-se la un numir de 12.436
volume.

La Scoala Gimnaziald Bucsesti s-au achizitionat 25 de volume, ajungandu-se
la un numar de 5162 volume.

La Scoala Gimnaziald Cernu s-au achizitionat 20 de volume, ajungandu-se
la un numar de 3503 volume. Pe total P.J. s-a ajuns la un numar 21.101 volume.

Factorii ecologici

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.
Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in
vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale maj eficiente, reciclarea si
refolosirea lor. In acest sens Scoala Gimnaziali ,,General Nicolae Sova” Poduri a
participat la numeroase programe de educatie civica si ecologica initiate de citre
cadrele didactice sau de citre partenerii sociali precum: ,,Si eu trdiesc sandtos!”,
,»ocoli pentru un viitor verde”; »lgiena acasa si la scoala”; ,,Stil de viata sanatos”’;

De asemenea, se deruleazi programe de ingrijire si amenajare a spatiilor
verzi, de protejare a mediului, colectare a deseurilor (,ECHIPA ROREC").

Mentiondm ca pe teritoriul localitatii nu existi mari poluatori, s-au facut
demersuri constante ale autorititilor locale de protejarea a mediului, exista
serviciu de salubritate care se ocupa cu colectarea selectivi a deseurilor.

14



ANALIZA SWOT

In cadrul acestei analize accentul nu a fost pus pe ceea ce se Intampla in
mediul exterior scolii, ci pe raspunsul dat de organizatia scolard. Analiza S.W.O.T.
a ajutat conducerea manageriald a scolii si determine si s3 se concentreze asupra
aspectelor interne si externe, punctelor critice, slabe si tari, care au generat
obiectivele manageriale ale unei conduceri moderne, flexibile si eficiente a scolii
in contextul contemporan.

Tehnicile de analizd S.W.O.T. au permis o evaluare echilibrati sl exigenta a
resurselor i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activittii unitatii de invatamant.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea »punctelor
slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor”
sau atenuarea efectelor acestora.

MANAGEMENT

Puncte tari:

° Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitétii in educatie;

e Stil democratic de conducere cu accentuarea unei culturi de tip sarcina;

* Transparenta procesului decizional - o buni repartizare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, precum si 0 buna coordonare a acestora;

® Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de planuri manageriale ce
vizeaza obiective deduse din analiza SWOT;

e Existenta unui Regulament intern;

* Existenta unei strategii manageriale coerente bazati pe o analiza profundi a
problemelor scolii;

 Elaborarea unor fise ale postului personalizate;

* Existenta organigramei;

* Consiliul de administratie cu atributii concrete pentru fiecare membru;

Puncte slabe:

® Timp pierdut de cadrele didactice si management cu hartii, rapoarte si documente

administrative In detrimentul activitatii educationale.
® Numdr prea mic de asistente sl interasistente.
Oportunitati
Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de management;
Varietatea ofertei de formare si perfectionare in domeniul managerial;
Colaborarea cu ISJ Baciu, UAT Poduri si alte institutii;
Existenfa unei legislatii privind calitatea in educatie.

RESURSE UMANE

Puncte tari:

e Existenta unui corp profesoral de calitate, implicati in activitati de formare
continud (personal didactic calificat 100%;
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Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice pe
comisii/catedre precum si o buni coordonare a acestora;

Performante deosebite la concursurile si olimpiadele scolare;

Rezultate bune si foarte bune ale elevilor la Evaluarea Nationala;
Stabilitatea personalului didactic din institutia noastra;

Ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului elevilor.
Dorinta de perfectionare si formare continui a cadrelor didactice;

Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-
parinti, profesori- profesori) existente favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

Buna colaborare intre serviciul secretariat si cadrele didactice;

Activitdti extracurriculare si extragcolare diversificate, in functie de
interesele si abilitatile elevilor.

Existenta bazei de date privind populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal, examene nationale, documente si acte
normative.

Puncte slabe

Volumul mare de munca la care sunt supuse cadrele didactice ale scolii si
personalul didactic auxiliar;

Existenta elevilor lasati in grija rudelor parintii fiind plecati in strainatate;
Dezinteresul unor parinti fata de actul educational;

Insuficienta pregitire metodica a cadrelor didactice debutante;

Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

Scaderea prea lentd a numarului de absente in randul elevilor de etnie roma;
Insuficienta fondurilor banesti pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice.
Competente slab dezvoltate ale unor cadre didactice in utilizarea
tehnologiei/didactice moderne (utilizarea calculatorului, strategii didactice
activ-participative).

Amenintari

Pe termen mediu si lung, sciderea treptata a populatiei scolare conduce la
nesiguranta pe post a unei parti a personalului angajat;

Lipsa de preocupare, sprijin a unor parinti in educarea propriilor copii
(educatia din familie), corelati si cu aparitia fenomenului migrationist din
multe familii (plecati la munca in strainatate, familii monoparentale, someri,
copii lasati in grija rudelor etc.);

Situatia economici locala aflati in declin cu repercusiuni asupra nivelului
de trai si, implicit, asupra rezultatelor scolare;

Lipsa modelelor, a valorilor la nivel macrosocial, cat si microsocial-familia;
Scaderea interesului absolventilor de invatiamant superior pentru meseria de
dascal, ca urmare a nivelului scizut al salariilor cadrelor didactice;
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lesirea din sistemul de invatimant a unor cadre didactice tinere si foarte
bine pregatite profesional;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
in sistemul de valori ale societitii;

Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in randul
tinerilor;

Lipsa unui buget pentru activitatile extrascolare.

Oportunitati

Transformarea comunitatii locale intr-un partener activ, implicat efectiv in
viata unitatii scolare;

Sprijin financiar mai consistent din partea comunitatii locale;

Centrarea activitatii intregului personal didactic si nedidactic in directia
satisfacerii cerintelor elevilor, parintilor si comunitatilor locale;

Posibilitati financiare de stimulare si motivare a cadrelor didactice.
Existenta unei oferte bogate in domeniul formarii si perfectionarii
personalului didactic organizate de CCD, Universitati etc.;

Atragerea de fonduri prin prestiri de servicii citre comunitatea locala
(cursuri, inchirieri de spatii);

Identificarea unor programe de finantare extrabugetare;

Formare si perfectionare continui prin proiecte finantate din fonduri
europene;

Intalniri frecvente cadre didactice - parinti;

CURRICULUM

Puncte tari

Respectarea legislatiei in vigoare (Curriculum National, plan-cadru ot );
Programe CDS§ elaborate de cadrele didactice ale scolii, atractive pentru
elevi;

Pregatirea suplimentara in scoali la limba romani si matematica a elevilor
pentru Evaluare Nationala, olimpiade si concursuri scolare;

Programe de pregatire recuperatorie pentru elevii mai slab pregititi;
Utilizarea auxiliarelor (manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumitoare, soft-uri educationale);

Familiarizarea elevilor din clasele terminale cu metodologia de examen prin
introducerea unui sistem propriu de simulare a examenelor nationale in
scopul parcurgerii ritmice a materiei si ridicarea procentului de
promovabilitate;

Rezultate bune la examenele nationale, concursuri si olimpiade scolare;
Orar echilibrat care respecta curba de efort.

Puncte slabe

Utilizarea inca redusa a echipamentelor moderne existente;
Lipsa unor spatii pentru pregitirea elevilor cu potential sau a elevilor cu
probleme din cauza programului de studiu in dous schimburi;
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Lipsa de motivare din partea unor elevi pentru scoal;
Elevi cu cerinte educationale speciale/dificultati de invitare;
Posibilitati financiar reduse in raport cu numirul activitatilor desfasurate.

Amenintari:

Planul de invatamant si programele scolare prea incarcate la anumite
discipline centreazd actul educativ pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

Lipsa unor manuale la inceput de an scolar:

Schimbiri legislative permanente;

Ambiguitatea unor metodologii si ghiduri de aplicare;

Detriorare imaginii scolii in societatea romaneasca;

Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de ore din planul cadru;

Oportunititi:

Oferta de formare si perfectionare a cadrelor didactice;

Colaborarea cu CCD Baciu, Asociatia ,,Podureanca”;

Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;

Receptivitatea manifestata de catre I1SJ Baciu $i MEN privind introducerea
unor discipline optionale care corespund invatamantului modern.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Interes pentru dezvoltarea continui a bazej materiale a scolii, clase
modernizate, starea fizici a spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena;

Existenta unui cabinet de informatici (AeL) dotat cu tot ce e necesar;
Existenta unui spatiu suficient in jurul scolii: curtea interioars, terenul de
sport.

Existenta internetului wierless in toate locatiile scolii, cu acces pentru tot
personalul didactic;

Existenta unui sistem de supraveghere audio si video pentru sustinerea E.N.
dar si pentru supravegherea elevilor pe holuri si in spatiul extern;

Biblioteca dotata cu 21.131 volume in valoare de 68.990,94 lei;
Calculatoare, laptopuri, retroproiectoare, copiatoare/imprimante/scanere,
radiocasetofoane cu CD/stik, fax, statie amplificare, locatii telefonie fixa.
Existenta unei Asociatii a parintilor ,,Podureanca”

Cadrele didactice beneficiazi de: xerox, calculator propriu echipat cu
imprimanta si consumabile;

Baza materiala buni cuy posibilitdti de optimizare;

Accesul la internet este functionabil in tot spatiul scolar;
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Puncte slabe

* Autorizarea si intretinerea centralelor termice necesiti resurse financiare
ridicate.

® Prezenfa in insuficientd masura a unor surse de venituri proprii;

e Numdr insuficient de spatii pentru realizarea unor cabinete si laboratoare
functionale;

* Lipsa unei sali de sport, a laboratorului fizici-chimie si a unei sili de
lecturs;

* Lipsa spatiilor de depozitare, arhivare in incinta scolii;

 Uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic.

Amenintairi

e Fonduri limitate pentru asigurarea consumabilelor/service-ului pentru
aparatura;

® Uzura morala rapida a aparaturii electronice s1 informatice;

* Insuficienta resurselor financiare alocate prin  buget/obtinute prin
sponsorizdri pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii.

Oportunititi

* Imbunatatirea bazei materiale prin realizarea unor proiecte de dezvoltare

institutionala in cadrul unor programe cu Primaria Poduri pentru construirea
unei sali de sport, a unui spatiu pentru arhiva, lapte si corn;

Finantari din partea Primariei Poduri si a Consiliului Local pentru diverse
lucrdri de reparatii, modernizare si intretinere a localurilor scolii;
Antrenarea Asociatiei de parinti ,,Podureanca” in crearea unui ambient
placut pentru elevi in silile de clasa;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri
banesti;

Sponsorizri oferite de citre ONGe-uri, asociatii.

Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

Programe educationale desfasurate in parteneriat cu diverse ONG-uri, scoli
din judet sau alte judete;

Consilierea individuala si de grup a elevilor, dar si a parintilor;

Colaborarea foarte buni cu reprezentantii comunitatii locale prin
programele educationale desfasurate in parteneriat cu (Primdrie, Politie,
Biserica, Comitetul de parinti,);

Colaborarea eficientd cu Asociatia de parinti ,,Podureanca” in vederea
desfasurarii unor activitati educative;

Organizarea de activitati extragcolare si extracurriculare atractive (excursii,
viziondri de spectacole, serbdri, actiuni caritabile cu orfelinate, case de
batrani etc), introduc elevii in mediu comunitar $i contribuie la socializarea
lor;
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® Buna colaborare intre director si coordonatorul de programe educative;

® Buna colaborare cu parintii elevilor din clasele [-VIII, cu unitati de
invatamant — Liceul Teoretic »Spiru Haret” Moinesti, Colegiul ,,Grigore
Cobalcescu” Moinesti si scolile gimnaziale din proximitatea localitatii;
Puncte slabe

* Situatia financiari precara nu permite tuturor elevilor si participe la
activitatile extracurriculare.

e Timpul limitat pentru participarea la programe educative;

® Numdrul mic de organizatii civice, in special ONG-uri, cu care colaboreazi
scoala.

Amenintari

e La activititile extrascolare (excursii, vizite, spectacole) nu pot participa toti
elevii datorita situatiei financiare a parintilor;

e Timpul limitat pentru participarea la programe educative;

® Resurse materiale incd insuficiente pentru stimularea participarii elevilor
(cupe, diplome, fanioane, cadouri);

* Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datorita unei comuniciri
tot mai dificile cu unele familii de rromi;

* Lipsa unor programe de reconversie profesionala;

* Uzura morala si fizicd a materialului didactic la unele discipline: istoria,
geografia, limbi moderne, discipline tehnologice.

* Lipsa de motivare a unor elevi, din perspectiva realizarii progresului scolar.

e Migratia masivd a parintilor catre Occident, lipsa de supraveghere/
indrumare pentru o mare parte a elevilor.

Oportunititi.

* Disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primarie, ONG-uri, Biserica, Politie, institutii culturale);
e Interesul liceelor, scolilor profesionale de a-si prezenta oferta educationala;

" LT ﬁvi I si mgummﬂ Il

 Descentralizarea invitimantului $i autonomia unitatii scolare ca unitate de
invagamant reprezentativa in actul decizional;

® Implicarea comunititii locale in rezolvarea problemelor de intretinere a
bazei materiale a scolii.

® Imbogatirea si modernizarea baze; didactico-materiale.

-

Analiza comunititii locale
® Dimensiunile fizice:
° Populatie 2011: 8.036 persoane.
e Densitatea populatiei: 114,07 loc./ km patrati



Suprafata localitatii: 72,7 km patrati

Suprafata intravilan — 873 ha din care ocupat de locuinte — 690 ha.

Romani (92.63%), romi (3.3%), alte (4.03%).

Relatia dintre scoali si comunitate:

Scoala satisface nevoile comunitatii;

Resursele educationale ale comunitati: cimin cultural, biblioteca comunala;
Nu existd conflicte intre scoald si comunitate.

Scoala colaboreazi bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea, modernizarea si repararea
scolii.

Unii elevi ai scolii provin din familii cu venituri medii, familii
monoparentale, acest lucru impunand: obligatia scolii de a desfasura o activitate
transparenta; cresterea importantei contactului scoala-familie pentru reusita
copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolar se desfasoara pe doui coordonate:

e relatia parinte-copil (controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor,
ajutor 1n indeplinirea sarcinilor, suport material si moral);

o relatia familie-scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si
indeosebi cu invatatorul/dirigintele.

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificAnd si analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului
la decizia scolii (clasele primare si V-VIII) si a programului scolar al elevilor,
elaborand apoi politici educationale.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii
(-,Scoala  parintilor”), sedintele cu parintii pe clase, orele de consultatii
saptamanale acordate parintilor. Parintii sunt organizati in comitete pe clase si la
nivelul scolii, sunt preocupati de activitatile scolii si sunt informati permanent
despre acestea.

Anual sunt continuate relatiile de parteneriat cu: Politia Locala Poduri si
Politia Nationald prin desfasurarea de activitati pentru combaterea delincventei
juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera, cu participarea cadrelor
de politie;

Parintii:

Fiecare invititor si diriginte cunoaste familia elevilor, a sedintelor cu
parintii $i a consilierii lor saptdmanale. Conducerea scolii participd atunci cand
este cazul la lectoratele cu parintii.

Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeazi pe respect reciproc, sunt
sprijini{i moral in situatii deosebite. Exists $i parinti care manifesta dezinteres fata
de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in
atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in contracararea acestor
disfunctionalitdti il are consilierul scolar si mediatorul scolar din scoala.
Elevii:

Invatatorii si dirigintii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor,
situatiile problema sunt aduse la cunostinta conducerii scolii, elevii au sanse egale
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in educatie, li se asiguri spatii adecvate, echipamente si facilitati logistice, servicii
de sandtate, consiliere, recreere s1 activitdti extracurriculare.

Cultura organizationali

Exista traditii care persista de-a lungul timpului in scoald formand, in
ansamblu, cultura acestei organizafii. S-au creat reguli prin care scoala isi
deruleaza procesele, fard ca acestea si fie, neaparat, consemnate. Poate cea maj
importanta dintre traditii este aceea legata de atmosfera din colectiv, intotdeauna
echilibrata, calma, propice derulirii eficiente a procesului instructiv-educativ si
dezvoltarii profesionale a fiecirui cadru didactic, dar care nu obstructioneazi
dezvoltarea institutiei. Toate tendintele, singulare de altfel, de iesire din acest
decor au fost absorbite de atitudinea generald a colectivului. Acest lucru a ficut ca
de-a lungul timpului colectivul si se stabilizeze, deoarece toti cei care au devenit
titulari ai acestei scoli au dorit sa {si pastreze acest statut, pe cand fluxul celor care
au venit a fost din ce in ce mai ingust.

Conducerea scolii 1si doreste sa practice o conducere flexibila si stimulativa,
bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Echipa manageriali este receptiva la sugestiile cadrelor didactice,
face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le
ofera o largd autonomie, i sprijind si se straduieste si evite un control strict
birocratic. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si
totodatd au incredere in organizatie. Trisiturile dominante ale colectivului sunt:
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Modul de comunicare intre
compartimentele institutiei este asigurat intr-un flux continuu. Regulamentul de
Ordine Interioara (R.O.L) si Regulamentul de Organizare si Functionare al
Institutiei (R.O.F.I.) cuprind norme privind activitatea elevilor s1 a cadrelor
didactice, personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic. Regulamentul
de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar.

In ceea ce priveste climatul organizational se poate afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea unitatii de invatimant are o
atitudine asertiva, democraticd, de incredere in echipa de lucru, este receptiva,
cooperanta, comunicativd, dinamica, obiectivd, cu respect fatd de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama
de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

Simbolurile traditionale din scoald tin de invatimantul de masi, de educatia
pentru toti si creeaza o culturd profesionald axati pe profesor/invatator si pe
sarcinile acestuia. Reforma a introdus in scoald sloganul ,,educatia pentru toti”
cu componentele: act didactic centrat pe elev, invatdmant diferentiat, parcursuri
individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinara.
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Scoala este vazuti in comunitate ca o institutie serioas3, care a pregatit an
de an generatii de elevi care s-au realizat in viatd, in domenii diversificate de
activitate, bucurandu-se de respect si consideratie din partea comunitatii, dovada
fiind céateva dintre cadre didactice titulare care s-au format in aceasti scoali.
Relatiile cu comunitatea au fost in continud crestere, implicarea observandu-
se mai ales prin participarea la actele manageriale si la proiectele scolii.

Prin  calitatea procesului instructiv-educativ $i  prin activititile
extracurriculare §coala Gimnaziald ,,General Nicolae Sova” Poduri doreste si
creeze in comunitate o imagine cat mai buni. De asemenea, obiectivele principale
sunt, in continuare, obtinerea de rezultate deosebite la examenele nationale si
accesul cat mai multor elevi la licee bine cotate si desfasurarea in comunitate a
unei palete cat mai largi de activitati extracurriculare.

Componenta strategici

Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,General Nicolae Sova’’ Poduri 1si propune asigurarea unui
invatamant deschis si flexibil, de buna calitate, care si valorifice potentialul optim al
copilului si devina util pentru el s1 pentru comunitate.

Copiii de azi vor cladi societatea de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei
vor sti sa faca!

Misiunea scolii

Misiunea scolii noastre este de a deveni un centru educational al comunititii care sa
raspunda nevoilor de instruire si educare, eliminand orice form3 de discriminare.

Scoala noastra este deschisi pentru toti cei care au nevoie de educatie pentru ci
scoala este un drept al tuturor.

Deviza scolii noastre este: Succesul pentru noi a devenit o obligatie!

TINTE STRATEGICE:

Stabilirea tintelor si a optiunilor strategice a pornit de la identificarea
»punctelor tari” (care reprezinti capitalul de referintd) si a ,» oportunitdtilor”
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate
izvordsc din realitatea obiectivi constatats la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare
s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei
previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele,
prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local al Comunei Poduri,
Primaria Poduri si Inspectoratul Scolar al Judetului Baciu.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor metodice, a compartimentelor functionale organizate la
nivelul unitatii, consultirile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de
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parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici — parteneri
traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale, ale Guvernului Romaniei
privind reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiu] directiilor
principale de dezvoltare institutionala in perioada 2022-2026.

TINTELE STRATEGICE propuse prin Planul de Dezvoltare
Institutionala au pornit de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei
si autoevaludrii, au fost formulate urmatoarele tinte si optiuni strategice, in
vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,General
Nicolae Sova’’ Poduri in perioada 2022-2026:

Pornind de la aceastd stare de fapt, este util si formulez ca prioritati
strategice urmatoarele tinte (scopuri):

L. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitdtii manageriale (de

planificare, organizare, monitorizare, evaluare) pentru asigurarea imbunitatirii
rezultatelor invatarii, bunistirii copilului/elevului, capacitdtii profesionale a
cadrelor didactice si a capacitatii institutionale,

II. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantid necesare
desfasurarii unui invatamant de calitate pentru a preveni esecul scolar si a
creste performanta.

III. Dezvoltarea si promovarea educatiei durabile prin derularea de proiecte
sl parteneriate locale, Judetene, nationale si internationale.

IV. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii In vederea
asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui invitimant modern s1 accesul la
informatia actualizat.

Motivarea alegerii tintelor strategice

Din analiza S.W.O.T. au fost identificate principalele puncte slabe si
amenintari:

1. Reforma si personalizarea curricumului impune ca prioritate in perioada
2022-2026 armonizarea celor trej componente ale acestuia in vederea armonizirij
invatamantului cu nevoile calificare resimtite in economie, administratie, viata
sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea scolii se
identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Componentele curricumului trebuie sa asigure practicarea unui Invatamant
care sa profileze caractere si sd asigure formarea tanaruluj apt sa faca fata
schimbarilor rapide.

fmbunété;irea nivelului de pregatire a elevilor din scoald, folosind metode,
tehnici i instrumente moderne, eficiente aplicate si verificate pe plan european va
conduce la realizarea misjunii scolii. Sunt deosebit de importante urmatoarele
aspecte: cresterea capacititii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele
specifice unui sistem informational; inovarea strategiilor didactice prin integrarea
noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ; cresterea motivatiei elevilor
pentru scoald, ca urmare a utilizirii unor metode interactive de predare-invatare;
cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire; cresterea gradului
de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoala.
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Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si
cuprinzatoare si fac referire la conceptul modern de formare continuj si la
educatia pe tot parcursul vietii. fmbunété;irea standardelor de performanti a
resurselor umane si a managementului scolar au ca scop final asigurarea formarii
centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara, utilizind metodele interactive,
evaluarea de competente si obtinerea unor performante superioare.

Optiunea manageriala pentru urmatorii anj este aceea de mentinere a unitatii
scolare la dimensiunea actuali (ca numar de elevi/clase si personal), titularizarea
de personal pentru disciplina TIC.

Oferta educationali pentru perioada 2022-2026 va suporta transformari in
ceea ce priveste numarul de discipline optionale conform legii si diversificarea lor,
in functie de necesititile beneficiarilor directi ai educatiei.

2. Calitatea educatiei oferite trebuie si se reflecte in rezultate scolare mai
bune, in cresterea nivelului de performanta a elevilor ceea ce conduce la cresterea
prestigiului scolii In comunitate,

Atingerea acestor aspecte implica centrarea procesului instructiv-educativ
pe comunicare. Este important ca in proiectarea demersului didactic pentru orele
de consiliere si orientare, dar si pentru activitatile educative, cadrele didactice sa-si
propuna educarea elevilor scolii in spiritul respectului reciproc si obtinerea
echilibrului interior printr-o comunicare armonioasa.

Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de durata. Desfasurarea
lui pe parcursul scolarizirii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus
exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor.

3. Scoala doreste s3 ofere tuturor elevilor posibilitatea de a participa activ la
propria formare, intr-un climat sigur, in care acestia si se poata desavirsi. Este
accentuata ideea de educatie in spiritul respectului reciproc si al disciplinei.
Interactiunea scolii cu mediu] social, cultural si economic presupune
transformarea ei in centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de
masura in care sunt valorificate si amplificare relatiile institutiei de
invatimant cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2022-2026 valorifica relatiile
deja stabilite cu unitdti scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tara si
din  strainitate, organismele ierarhice superioare, institutiile administratiei
publice, organele de ordine publica, institutii si organizatii interesate in sustinerea
educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.

Scoala isi propune prin proiectele derulate in parteneriat, formarea in
randul elevilor a unui stil de viata sanatos, prin alimentatie echilibrata sl miscare,
precum si crearea si mentinerea unui climat sinitos in scoald, propice
desfasurarii climatului instructiv-educativ, a deprinderilor de economisire,
curatenie si protejare a mediului, dar §i congtientizarea elevilor $i a comunitati
locale cu privire la efectele nocive ale poluarii

4. Ameliorarea si modernizarea baze tehnico-materiale reprezinti unul
dintre scopurile strategice prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta
presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ In ceea
ce priveste descentralizarea si autonomia institutional.
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Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii
principale si are ce obiective strategice: investitii de capital, dotiri cu mijloace de
invatamant si cu material didactic, sporirea resurselor financiare (este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local,
precum si a veniturilor extrabugetare, in raport cu cheltuielile necesare de
functionare a institutiei de invatdmant). Se vor identifica si alte mijloace pentru
atragerea de surse financiare pe bazi de proiecte, programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.
Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursi de finantare, contracte
cu agentii economici, cu Asociatia Parintilor ,,Podureanca”, cu fundatii interesate
in sustinerea financiara a educatiei astfel incat si se obtina sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare
(buget de stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliului de
Administratie, stabilindu-se prioritétile pe termen mediu si lung.asupra mediului
inconjuritor.

Optiunile strategice

Acestea reprezintd un element central al Proiectului de Dezvoltare
Institutionald si deriva tot din misiunea scolii. Ele sunt selectate pornind de la
punctele tari si oportunititile constatate in cadrul diagnozei (ca resurse strategice),
dar si urmarind si compensarea slabiciunilor $i evitarea amenintarilor.

I. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale (de pla-
ficare, organizare, monitorizare, evaluare) pentru asigurarea imbunatatirii rezultate-
lor Invatarii, bunastarii copilului/elevului, capacititii profesionale a cadrelor didac-
tice si a capacititii institutionale.

Optiuni strategice:
Ol. Asigurarea finalitatilor educatiei si a egalititii sanselor pentru toti
absolventii (promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri
superioare de invatimant)
O2. Organizarea unui proces de invatdmant flexibil si diversificat (trunchi
comun si C.D.S.) raportat la necesitatile si optiunile elevilor.
O3. Perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al
invatdmantului si renuntarea la Invatamantul teoretizat
O4. Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea
colectivelor de colaboratori, in alocarea resurselor umane existente si
identificarea posibilitatilor de optimizare a valorii resurselor umane
disponibile.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizei
S.W.O.T., care a evidentiat urmitoarele nevoi:
* importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
* necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul Local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri
etc.);
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* abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;

* cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

* diversificarea ofertei educationale;

* formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare pesonals;

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar
$i In aspecte referitoare la viata de zi cu Zi;

* dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

* resurse de invitare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considersim ci rezolvarea lor de citre
scoala cu sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar
putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare
scolard, toate tintele strategice, dupd cum urmeaza:

» Cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar
putea creste motivatia pentru invitare si performantd inalta, dar si intarirea
colaborarii cu familia.

> Rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar
asigura resursele de invitare si facilitatile logistice.

> Cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei educationale
si prin formare continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor
sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficients in echipe de invitare,
proiectare sau munca.

Tinta Orizont de timp
1 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
2 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026
3 Realizare 2022-2023 si imbunatétire in fiecare an pana in 2026
4 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an pana in 2026

OPTIUNI MANAGERIALE

Activitatea instututiei de invatdimant va fi organizata astfel incat si se creeze
in cadrul sidu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si
morale finalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele
educationale 1n vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru
ca elevii sa dobandeasci o pregatire generald bunj, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuala pentru a
putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si
profesionale.

fntregul proces de instructie si educatie desfasurat in cadrul scolii trebuie si
fie centrat pe un set de valori care si se imprime si si defineasca profilul moral si
actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de
Legea invatamantului si de documentele de politica educationali ale Ministerului
Educatiei Nationale. Din aceast perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au
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in vedere formarea unui absolvent in masurs sa decidd asupra propriei cariere, a
dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Dezvoltarea curriculari
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazs componentele de bazi ale
procesului de invatamant si reflects idealul educational al scolii romanesti.
Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecirui
elev dreptul la o educatie scolara comund, un fond de cunostinte de bazi in temeiul
carora sa promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor i concursurile
organizate la nivel national.
Trunchiul comun
Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si
indeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea
primordiala a intregului colectiv didactic.
Fiecare comisie metodic va intocmi anual si semestrial programe concrete
care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
» ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul
programelor de examen);
> elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte
propuse);
» simulari ale Evalusrii Nationale;

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculari au in vedere urmatoarele
directii:

» afectarea numirului de ore pentru temele din programele de invatamant
prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile
obiective identificate la nivelu] fiecdrei clase si de experienta cadrului
didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea
opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
continuturile acoperite de trunchiul comun);

> la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului
pregatirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la
testarile din materia prevazuti de programele pentru examene);

» stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si
finalitatea procesului educativ;

> asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom,
activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie.

Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul
la decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori s1 practici sociale
care sa asigur e individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si
national si s asigure succesul absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculari trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si

,»construirea” lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.
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Competentele generale (care se urmireste a fi formate Ja elevi pe parcursul

treptei gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in
functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei
(continuarea studiilor).
Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculara locala (la
nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar" respectand
structura unitatii scolare si durata scolaritatii in invatdimantul gimnazial;
proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura oferte; educationale
(nivele de invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele
strategice pe teren scurt si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat

de sefii de comisii metodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii
didactice noi si de metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi $i parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeazi
prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a
internetului (oferta curriculari a unitatii scolare propune studiul informaticij la
nivelul maxim admis de planul de invitamant);

adaptarea permanenti a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare
resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de
invagamant europene;

Pachetele de discipline optionale vizeazi, formarea unui sistem de cunostinte,

abilitati, si aptitudini care individualizeaza personalitatea elevului si 1i asigura competenta
in urmatoarele domenii de interes:

1.

Educatia in spiritul comunicirii interculturale
dobandirea de competente de comunicare in limba engleza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderni;
Educatia informationals

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si In timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;

proiectarea asistati de calculator;

Educatia moral-civici

drepturi si libertati fundamentale ale omului;

promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetatenesti;

Educatia estetici

rolul artei in formarea personalitatii individului.
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