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ARGUMENT

Asigurarea calitdtii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si
responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si control, pe de alta parte, transpuse in
practica prin descentralizare.

Scoala Gimnaziala “General Nicolae Sova”, Poduri isi propune si asigure calitatea
procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale invatdmintului roméanesc in spatiul
european. Ca premisd fundamentald am avut in vedere faptul c& invagamantul joaca un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societdti globale a cunoasterii si a unei
societati a invatdrii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Considerdm ca avem o incadrare cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si
metodicd, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud, care isi va da concursul
in implementarea curriculum-ului formal si nonformal.

Apreciem, ca mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea
acestuia.

Prezentul plan managerial este elaborat in concordanta cu politica educationala pe termen
lung a Scolii Gimnaziale “General Nicolae Sova”, Poduri in baza conditiilor sociale si economice
ale perioadei actuale (puse in evidentd de analiza PEST(ELA) si a rezultatelor analizei SWOT si a
gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din
Raportul anual asupra calitatii educatiei pe anul scolar trecut.

BAZA CONCEPTUALA

Contextul legislativ

' Legea Educatiei Nationale 198/2023, (Legea Nr. 1/2011) cu completari si metodologii de
aplicare a acestei legi, intrate in vigoare ulterior;

_ ROFUIP aprobat prin ordinal de ministru nr. 4183/04.07.2022;

~ Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

1 OM 4721/2016 Statutul elevilor;

I Legeanr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

. Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011;

— OMECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

— OMECTS nr.5562/07.10.201 1-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile;

— Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

| Metodologia formarii continue a personalului didactic;

~ H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada;

| Contractul colectiv de muncd la nivel de sector de activitate invatamint preuniversitar, M.M,PS-
DDS 651/28.04.2021;

OBIECTIVE GENERALE:
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Asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii, diminuarea mediocritatii si a esecului scolar;
Cresterea calitatii actului educational prin promovarea principiilor scolii active;
Transformarea cadrelor didactice in agenti ai schimbarii si generrii calitatii in educatie;
Ameliorarea comunicarii cu beneficiarii: parinti, comunitate, cadre didactice etc.;
Diversificarea ofertei educationale a scolii;

Realizarea unor proiecte pentru reabilitarea, dotarea si modernizarea scolii;

Crearea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihici;

Cresterea prestigiului scolii in randul parintilor, comunitatii prin crearea propriei culturi
organizationale;
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VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,General Nicolae Sova’ Poduri isi propune asigurarea unui invatamant
deschis si flexibil, de buna calitate, care s& valorifice potentialul optim al copilului si devina util
pentru el si pentru comunitate.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre este de a deveni un centru educational al comunititii care sa
raspunda nevoilor de instruire si educare, eliminand orice forma de discriminare.

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie pentru ci scoala este
un drept al tuturor.

Deviza scolii noastre este: Succesul pentru noi a devenit o obligatie!

PRIORITATI STRATEGICE

Pentru anul gcolar 2024 — 2025, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si
educational pe urmatoarele prioritati strategice:

1. Cresterea calitatii in derularea procesului instructiv-educativ la clasd sau online;

2. Conducere bazatd pe valorizarea si valorificarea resurselor umane;

3. Elaborarea de standarde de predare/invatare/evaluare in vederea atragerii elevilor citre marea
performant;

Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si proceduri;
Permanentizarea utilizarii TIC, ca instrument de invatare;

Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare;

Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate.
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I. MANAGEMENT

Obiective:
1. Cresterea eficientei manageriale §i orientarea acesteia spre obtinerea de rezultate;
2. Promovarea unui sistem de management al calitatii;
3. Asigurarea protectiei i securitatii personalului angajat;
4. Aplicarea normelor privind descentralizarea financiara si administrativa a invatamatului
preuniversitar.

Activitati:
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1. Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre

obtinerea de rezultate

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI
Elaborarea rapoartelor de activitate anuale | Responsabili Octombrie | Rapoarte de
ale catedrelor, comisiilor, responsabililor comisii activitate
desemnati pentru derularea diferitelor
activitati scolare si extrascolare
Prezentarea/Dezbaterea/Validarea Director Octombrie | Raport calitatea
raportului de activitate privind calitatea CPPE educatiei
educatiei pe anul scolar precedent in C.P. si Proces-verbal
validarea in C.A.
Elaborarea proiectului de curriculum, Director Septembrie | Proces-verbal
prezentarea in C.P. si validarea in C.A. Hotarare
Numirea coordonatorului pentru programe | Director Septembrie | Proces verbal
si proiecte educative scolare si G.P. Decizie interna
extrascolare/Validare in C.A.
Numirea coordonatorilor pentru structurile | Director Septembrie | Proces verbal
Cernu si Bucsesti si stabilirea atributiilor CE. Decizie interna
acestora/validare in C.A.
Proiectarea activitatilor tematice la fiecare | Responsabili Septembrie | Regulamente,
catedrd si comisie metodica comisii logistica
Elaborarea proiectului planului managerial, | Director Octombrie | Proces-verbal
prezentarea/dezbaterea in C.P., validare in
C.A.
Alegerea  membrilor Consiliului  de | Director Septembrie | Rapoarte de
administratie C.A. activitate
(cadre didactice) in C.P. si validarea in
C.A.
Prezentarea/Elaborarea Graficului si Director Septembrie | Propuneri scrise
tematica C.P., validare in C.A. C.P
Prezentarea/Elaborarea Graficului si Director Octombrie | Propuneri scrise
tematica C.A., validare in C.A. C.P.
Elaborarea planurilor manageriale ale | Responsabili Octombrie | Planuri
comisiilor comisii manageriale
Elaborarea/actualizarea PDI-ului, Director Octombrie | Proiect dezv.
prezentare/ dezbatere in C.P si aprobare in | Resp.  revizuire institutionala
C.A. P.D.L
Efectuarea vizitelor medicale anuale, MRF | Secretar Noiembrie | Carnete de
si examenul psihologic. sdnatate
Monitorizarea realizarii planului Director Lunar Procese-verbale
managerial si aplicarea corectiilor necesare | C.A. Note de serviciu
Realizarea recensamantului copiilor din Comisia de Septembrie
circumscriptia scolara recensamant 2024 Resurse Umane
/mai 2025
Prezentarea organigramei scolii in C.P., si | Director Septembrie | Standarde
validarea in C.A. specifice
Organizarea si asigurarea functionarii CPPE Octombrie | Respectarea
Consiliului Elevilor Regulamentului
Intern
Elaborarea orarului, a graficului serviciului | Director Septembrie | Grafic serviciu

pe scoala - cadre didactice si a atributiilor
acestora, validarea in C.A.

Cadrele didactice

Atributii prof. de
serviciu
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Monitorizarea serviciului pe scoala, Prof. inv. primar Permanent | Regulamentul

completarea in registrul prof. se serviciu pe | Trofor Mihaela Intern

scoald, respectiv in registrul de incidente Prof. Narcisa

cand e cazul Dobrovit

Elaborarea Proiectului activitati C.PE. Octombrie | Proiect activitati

extracurriculare extracurriculare

rezentare in C.P. , validare in C.A.
Proiect concursuri scolare la nivelul unitatii | Consilier educativ | Octombrie | Proiect concursuri
scolare

intocmirea planului de scolarizare pe nivele | Director Conform | Legislatia in

si forme de invatamant in conformitate cu graficului | vigoare

legislatia in vigoare, validare in C.A. M.E.C.

Asigurarea continud a unei baze de date

electronice pentru evidenta personalului Secretar Permanent | Program AEL

didactic auxiliar si nedidactic

Elaborarea unor metode specifice scolii CEAC Logistica,

pentru evaluare, autoevaluare si S.C.LM. Permanent | standarde

monitorizare, pentru asigurarea

standardelor nationale existente si

asigurarea calitatii educatiei

Evaluarea cadrelor didactice, a personalului | C.A.., C.P. Septembrie | Fise de

didactic auxiliar si acordarea Responsabili (auto)evaluare /

calificativelor anuale conform criteriilor comisii rapoarte

din fisele de evaluare

Evaluarea personalului nedidactic in raport | C.A. Decembrie | Fise de

cu fisa postului Director (auto)evaluare

Elaborarea fiselor de post pentru toti Responsabili de Septembrie | Fisa postului

angajatii in conformitate cu atributiille compartimente,

postului si cu organigrama scolii Director

Elaborarea fiselor de (auto)evaluare pentru | Director Octombrie | Fise de

toti angajatii unitatii scolare Resp.comisii (auto)evaluare

Realizarea contractelor de muncé in functie | Secretar Septembrie | Contracte de

de emiterea deciziilor de incadrare / munca

Octombrie

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico- | Director Permanent | Program de

sanitare in unitate Popa Sandu Liviu curdtenie si
ingrijitori dezinfectie

Valorificarea rezultatelor inspectiilor

scolare, sanitare, a celor efectuate de Director Permanent | Reglementari

politie/pompieri si stabilirea de masuri de legale

remediere a eventualelor deficiente de la
nivelul scolii

2. Continuarea procesului de dezvoltare a unui management bazat pe delegarea de

competente
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI
Stabilirea comisiilor, catedrelor si C.P. Septembrie | Decizie interna
grupurilor de lucru Director
Elaborarea si asumarea fisei postului. Director Septembrie | Fisa postului
Stabilirea atributiilor membrilor C.A. Director Octombrie | Fisd atributii
C.A.
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Stabilirea atributiilor responsabililor Director Septembrie | Fisa atributii
structurilor Bucsesti si Cernu C.A.

Stabilirea atributiilor coordonatorului Director Octombrie Fisa atributii
proiecte si programe educative

Asumarea fisei postului de cétre intregul | Director Octombrie | Fisa postului
personal angajat

3. Promovarea unui sistem de management al calitatii.

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI
Monitorizarea respectérii standardelor de | Director Permanent | Rapoarte de evaluare
calitate corespunzator legislatiei in CEAC interna privind
vigoare. calitatea educatiei.

Fise interasistenta
Chestionare
Stabilirea documentelor standardizate, a Director Octombrie | Set de documente
regimului si circuitului acestora pentru CEAC standardizate
aplicarea normelor interne :
Destéagurarea unor activitati cu elevii Dirigintii Permanent | Programe de
claselor in conformitate cu principiile Invatatorii activitati
managementului Informari lunare
pentru C.P.E.
Activitafi extracurriculare C.P.E. Permanent | Grafic activitati
Diriginti, inv., extracurriculare
educatoare la clase
4. Asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI
Desemnarea comisiei S.S.M. si P.S.I.-SU | Director Septembrie | Decizii interne
Elaborarea si aprobarea planului Responsabil Octombrie | Planuri manageriale
managerial pentru comisiile S.S.M. si comisii
P.S.I.-SU Director
Asigurarea  documentatiei  necesare | Sefi de comisii Octombrie | Set documente
aplicdrii normelor pentru SSM si PSI-SU | Director
Efectuarea instructajelor S.S.M / P.S.I-SU | Resp. comisie Conform | Procese-verbale

S.S.M., PS.I- termenelor

S.U.

Diriginti, inv.,

educatoare.
Actualizarea fiselor de protectia muncii si | Resp.comisie Conform | Fisele de protectia
P.S.I: S.S.M., P.S.I-S.U | termenelor | muncii si PSI
Mentinerea la zi a documentatiei Resp.comisie Permanent | Dosarele S.S.M. si
dosarelor de protectia muncii si P.S.1. S.S.M., P.S.I-S.U P.S.1.
Monitorizarea activitatii Director Permanent | Note de serviciu

S.C.LM.
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II. RESURSE UMANE
A. Elevi:
Obiective:

1. Centrarea demersului educational pe elev

2. Sustinerea performantelor scolare de nivel nalt;

3. Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor;
4. Respectarea prevederilor ROFUIP si a Regulamentului Intern.

Actiuni:

1. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare la

un nivel ridicat.

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI
Actualizarea bazei de date ale elevilor Dirigintii, inv. Permanent | Baza de date
educatoarele

Realizarea planificarilor calendaristice,

Pers. didactic de

1

a documentelor pentru proiectarea predare octombrie | Resurse umane
activitatii didactice 2022
Elaborarea orarului scolii, aprobarea in | Director Septembrie | Orar
C.A. Resp. Comisie orar
Stabilirea si aplicarea de teste initiale, Responsabili comsii/ Teste initiale
valorificarea rezultatelor catedre 15.10.2024 | Raport comisii
cadre didactice metodice
Utilizarea metodelor didactice activ- Resp. comisii Permanent | Planificari
participative, a instruirii asistate de Cadre didactice
calculator
Planificarea evaluarilor scrise, a tezelor | Director Permanent | Planificare
si comunicarea rezultatelor elevilor si Responsabili evaludri scrise
parintilor comisii/catedre, pers.
didactic de predare
Utilizarea metodelor de evaluare Responsabili comsii Informari,
adecvate, valorificarea lor; Director portofolii,
Monitorizarea activitatii instructiv- C.B.A.C, Permanent | evaluari
educative desfasurate cu elevii S.C.LM. periodice
Organizarea pregatirii elevilor claselor a | Director si serviciul Conform | Metodologii,
VIII-a pentru examenul de E.N. secretariat planificarii | logistica
Organizarea Evaluarii Nationale Director/Comisia Conform | Metodologii,
E.N. Serviciul planificdrii | programe,
secretariat logistica
Organizarea concursurilor scolare, a Director Conform Metodologii,
olimpiadelor la nivelul scolii Membrii comisiei planificarii | logistica
serviciul secretariat
Alegerea Consiliului elevilor la nivelul | Coordonator Octombrie | Criterii de
unitatii scolare programe educative selectie
Alegerea Consiliului claselor la nivelul | Director R.O.F.U.L
unitatii scolare Coordonator proiecte | Octombrie | R.O.I

educative
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2. Sustinerea performantelor scolare de nivel inalt

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI
Alcédtuirea bazei de date a elevilor cu Director Octombrie | Baza de date
rezultate deosebite in anul scolar precedent | CEAC
Grafic activitati de pregatire a elevilor Director, resp. de Octombrie | Grafic
capabili de performante scolare comisii/catedre
Stimularea elevilor castigatori ai concursu- | Director, CEAC Periodic, in | Sponsorizari,
rilor scolare si a cadrelor didactice implica- | Consiliul reprezen- functie de | donatii
te in pregatirea acestora prin gasirea unor tativ al parintilor calendarul
fonduri provenite din sponsorizari, donatii | Asociatia specific
etc. ,,Podureanca”
Monitorizarea si evaluarea activitatilor de | Director, Permanent | Rapoarte
pregatire a elevilor capabili de performante | Comisia CEAC semestriale
scolare
3. Asigurarea orientarii scolare si profesionale a elevilor
ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI
Organizarea unui punct de informare si Director Noiembrie | Documentatie
consiliere privind cariera Comisia dirigintilor aferenta
Organizarea de activitati de orientare Director Permanent | Documentatie
scolard si profesionala Diriginti, invatatori aferenta
Monitorizarea si evaluarea activitatilor de | Director Permanent | Note de
orientare scolara si profesionala CAEC informare

4. Respectarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitétilor din
Invatamantul Preuniversitar si a Regulamentului Intern

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI
Actualizarea Regulamentului Intern Director Septembrie | Regulamentul
Comisie revizuire Intern
ROIC.P., C.A.
Prezentarea/dezbaterea ROFUI si a Director Septembrie | ROFUI
Regulamentului Intrn in C.P. validarein | C.P. C.A.. ROI
C.A.
Informarea elevilor privind normele de Diriginti, invatatori Semestrial | Procese-verbale
comportament in scoald in afara acesteia | educatoare
Efectuarea serviciului pe scoala de catre | Director, Permanent | Procese-verbale
personal didactic de predare Profesori, invétatori, de predare
educatoare primire, zilnic
Participarea conducerii la intélnirile Director 4 Procese-verbale
Consiliului consultativ al elevilor termenelor
Monitorizarea activitatilor Director, C.A. Permanent | Note de serviciu

B. Personal
Obiective:

1. Incadrarea corecta cu personal didactic, conform prevederilor legale in vigoare;

2. Desféagurarea procesului instructiv-educativ la un nivel calitativ ridicat;
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3. Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activititile de formare

continud;

4. Monitorizarea respectérii prevederilor legale privind formarea periodici;
S. Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calititii educatiei

oferite.
Activitati:
1. Incadrarea cu personal didactic conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termenelor | Legislatie
Elaborarea proiectului de incadrare a scolii Director Cf. termenelor | Proiect de
pentru anul scolar 2023-2024, prezentare in Comisia pentru incadrare
C.P, validare in C.A. Curriculum
Prelucrarea prevederilor legale in vigoare Director Cf. termenelor | Proces-verbal

rivind mobilitatea personalului didactic

Elaborare proiect oferta educationala a scolii

Comisia pentru

Cf. termenelor

Oferta

pentru anul scolar 2023-2024, prezentare in curriculum educationala
C.P, validare in C.A. C.A., C.P.

Incadrarea personalului didactic conform Director Cf. termenelor | Proiect
prevederilor legale in vigoare Serv. secretariat incadrare

2. Desfasurarea procesului instructiv- eduacativ la un nivel calitativ ridicat

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desfasuraea activitatilor conform fisei Personal didac- Permanent | Evidenta
ostului tic de predare activitatilor
Planificarea asistentei la ore Director Permanent | Grafic
Resp. CEAC asistente
Resp. comisii
Asigurarea cooperarii in cadrul comisiilor in Resp. comisii/ Permanent Documentatie
scopul promovarii exemplelor de buna practica | catedre comisii
in derularea procesului educational Cadre didactice
Elaborarea de propuneri concrete privind Pers. didacticde | Permanent | Referate de
imbunatatirea bazei materiale a institutiei predare necesitate
Actualizarea fisei (auto)evaluare pentru Director Fise
personalul didactic de predare, didactic auxiliar | Resp. comisii/ Septembrie | (auto)evaluare

si personalul nedidactic, prezentare C.P.
validare in C.A.

catedre
C.P., C.A.

Evaluarea si aprobarea activitatii personalului
conform fisei de (auto)evaluare

Director , Resp.
comisii/ catedre
C.P.CA:

Cf. termenului

Proces-verbal
Fise de
(auto)evaluare

3. Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de
formare continud; monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea

periodica.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice cu privire la Comisia pentru Permanent | Documentatie
ofertele de formare continua (local, judetean | dezv. profesionala punct de
national) si evolutie in informare

cariera didactica
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Realizarea graficului de interasistente in Director Modular | Respectarea
vederea asigurarii asistentei metodice si de | Resp. CEAC graficelor
specialitate pentru profesorii debutanti, CPPE
Organizare de activitati de loisir si activitati | Director, Colaborarea cu
sportive cu personalul scolii P.i.p. Popa Cristina | Permanent | org. sindicala
Asigurarea unui climat de munca eficienta Comunicarea
in folosul copiilor/elevilor, beneficiari ai Director Permanent | intrainstitutionala
sistemului educational
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si Comunicarea
aplanarea eventualelor conflicte de interes Director Permanent | intrainstitutionala
intre cadrele didactice, elevi si parinti
Intocmirea unei baze de date a cadrelor Comisia pt. Baza de date
didactice privind activitatile de formare Mentorat didactic | Octombrie | Fise individuala
continua si dezvoltare de formare
profesionala
Abplicarea prevederilor legale privind Director CE Documentatie
parcurgerea treptelor in cariera termenelor | aferentd
Organizarea de activitdti metodice la nivelul | Resp. comisii/ Ct. Procese verbale
institutiei catedre termenelor
Realizarea unor sondaje in randul elevilor si | Responsabil Mijloace
al cadrelor didactice de specialitate legate | CEAC Permanent | specifice
de problemele curriculare Coordonator
proiecte educative
Elaborarea de materiale complementare pt. | Personal didactic Permanent | Lectii, teste,

activitatea de predare-invatare realizatd pe
suport informatic.

de predare

jocuri didactice

4. Sustinerea si promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calititii

educatiei oferite

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Evidentierea si popularizarea initiativelor Director Raport de
deosebite Resp. comisii Permanent | activitate
Sustinerea administrativa a intiativelor Director Documente
personale ce au ca scop cresterea calitatii C.A. Permanent | aferente

educatiel

II1. Curriculum

Obiective:

1. Aplicarea la clasa conform prevederilor legale in vigoare a Curricumului National (planuri
cadru de invatamant, programe scolare, manuale scolare);
2. Proiectarea si aplicarea curricumului la decizia scolii conform prevederilor legale in vigoare
si resurselor existente, pe baza consultarii elevilor si parintilor;
3. Divesificarea metodelor de evaluare si standardizare la nivel local a evaluarii elevilor.

Activitati:

1. Aplicarea la clasd conform prevederilor legale in vigoare a Curriculumului
National (planuri cadru de Invatamant, progame scolare, manuale scolare)
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Dezbaterea in cadul catedrelor a problemelor Resp. comisii
legate de aplicarea curricumlui la clasa Personal didactic | Septembrie | Proces-verbal
de predare
Elaborarea planificarilor Resp. comisii/
catedre Septembrie | Planificari
Personal didactic
de predare
Monitorizarea respectdrii planificarilor de catre | Director Fise de
personalul didactic de predare Resp. comisii/ Permanent | asistente ore
catedre
Asigurarea manualelor scolare si a cataloagelor | Director Documentatie
Responsabil Septembrie | aferentd
manuale
Monitorizarea distribuirii manualelor cétre Resp. manuale Proces-verbal
elevi Director Septembrie | predare-
primire
manuale
Controlarea recuperirii manualelor la sfarsitul | Invatatorii/ Proces-verbal
anului scolar dirigintii [unie predare-
Resp. manuale primire
manuale

2. Proiectarea si aplicarea curricumului la decizia scolii conform prevederilor legale
in vigoare si resurselor existente pe baza consultarii elevilor si parintilor

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Elaborarea proiectului ofertei curriculare pe Comisia pentru et Proiect oferta
baza propunerilor cadrelor didactice curriculum termenului | curriculard
Consultarea elevilor referitor la oferta Comisia pentru 75 Procese-verbale
curriculara curriculum termenului
Definitivarea proiectului ofertei curriculare Comisia pentru gt Proiect oferta
Curriculum termenului
C.A.
Informarea elevilor cu privire la oferta Invatatori ol Procese-verbale
curriculara Diriginti termenului
Stabilirea si aprobarea schemelor orare pentru | Comisia pt. e.f.
fiecare clasa, trunchi comun, curriculum curriculum termenului | Proces- verbal
diferentiat, curriculum la decizia scolii (T.C., | Resp. comisii/
CDS) catedre, C.A.
Informarea elevilor Invatatori, et Procese-verbale
diriginti termenului

4. Diversificarea metodelor de evaluare si standardizarea la nivel local a evaluarii

elevilor
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Stabilirea instrumentelor si metodelor de Resp. comisii/ Octombrie | Procese-verbale
evaluare aplicabile disciplinei catedre
Stabilirea unor standarde de evaluare si a Resp. comisii/ Septembrie/ | Standarde de
descriptorilor de performanta; dezbaterea catedre Octombrie evaluare
acestora in cadrul comisiilor Personal Procese-verbale
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didactic de
predare

Aplicarea la clasa a standardelor de evaluare; | Personal Permanent | Teste, portofolii
didactic de proiecte etc.
predare

Evaluarea activitatilor Director Semestrial | Raport de activ.

IV. Resurse materiale
Obiective:

1. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare;
2. Pastrarea si intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor legale privind activitatile

de inventariere si casare;
3. Imbunatatirea conditiilor educationale.

1. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform normativelor in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare si | Director Lunar Note de informare
efectuarea analizei privind necesarul de Membrii C.A.
reparatii curente Administrator
Asigurarea materialelor igienico-materiale in Director Saptamanal | Referate
contextul prevenirii imbolnavirii si combaterii | Contabil
infectdrii cu SARS CoV-2 si a gripei sezoniere. | Administrator
Asigurarea functionalitatii retelei interne de Director
calculatoare Popa Sandu Permanent | Logistica
Liviu
Elaborarea si aplicarea planurilor de actiune Director Lunar Documentatie
imediatd pentru remedierea defectiunilor C.A. aferenta
inregistrate Sef. contabil
Asigurarea confortului termic in silile de clasa | Director Perioada Autorizatie
Popa Sandu | sezonului ISCIR,
Liviu rece Note informative
Contabil
Identificarea necesarului privind activitatile de | Director Permanent | Documentatie
reparatii $i intretinere curenta Popa Sandu aferenta
Liviu
Asigurarea calitatii lucrarilor efectuate Director CL Procese-verbale
C.A. termenelor | de receptie
Monitorizarea activitatilor Director Permanent | Note de serviciu
C.A.

2. Pastrarea si Intretinerea patrimoniului; aplicarea tuturor masurilor

activitdtile de inventariere si casare

legale privind

Activitati Responsabil | Termen Indicatori

Instructaje periodice cu elevii privind conservarea | Invatitori

patrimoniului Diriginti Permanent | Procese-verbale
Educatoare

Instrucaje periodice cu personalul nedidactic Director Permanent | Procese-verbale

privind conservarea patrimoiului

Realizarea inventarierii anuale Comisia de Liste de
inventariere Decembrie | inventar
Si casare Procese-verbale
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Activitati de casare Comisia de Procese-verbale
inventariere Dupa caz | Registrul de
si casare inventar
Recuperarea pagubelor produse patrimoniului, Director Dupd caz | Decizii de
dupa caz C.A. imputare
Monitorizarea activitatilor Director Permanent | Note de
C.A. serviciu
3. Imbunatatirea conditiilor educationale
Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Amenajarea salilor de clasa prin realizarea de Educatoarele Documente de
,colturi®” (de lecturd, de arte etc.) invatatorii Octombrie | gestiune
dirigintii
Dotarea/amenajarea fiecérei clase din structuri cu | Director Octombrie | Documente de
un videoproiector. Contabil gestiune
Dotarea fiecdrui prof. inv. primar/diriginte cu un | Director Noiembrie
laptop. Contabil
Repararea/Inlocuirea mobilierului din unele sali Director Procese-
de clasa Diriginti si Permanent | verbale
invatatori
Monitorizarea activitatilor Director Permanent | Note de
Resp. de informare
comisii/
catedre
Optimizarea retelei informatice a institutiei Director Permanent | Laborator Ael
Prof. informatica
Dotarea salilor de clasd cu camere web. Director Noiembrie | Documente de
Contabil gestiune

V. RESURSE FINANCIARE

Obiective:

1. Cresterea veniturilor extrabugetare prin furnizari de servicii educationale, sponsoriziri,

proiecte si contracte;
2. Fundamentarea, angajarea,
prevederilor legale in vigoare;

ordonantarea,

lichidarea si

executia bugetului

conform

1. Cresterea veniturilor extrabugetare prin furnizari de servicii educationale,

sponsorizari, proiecte si contracte;

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Cooperare permanentd cu U.A.T. si Consiliul Director Permanent | Adrese, note de
Local Poduri serviciu
Atragere de sponsori si donatii Director Contracte de
Personalul Permanent | sponsorizare
scolii
Sprijinirea elaborarii si implementarii de proiecte | Director Proiecte scolare
scolare interne si externe Resp. Comisii Permanent
C.A.
Colaborarea cu Comitetul Reprezentativ al Director, C.A. Cont de
parintilor in proiectare a si constructia bugetului Contabil, Permanent | executie
propriu Consiliul reprez.
al parintilor
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2. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului

conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Fundamentarea bugetului pentru anul 2023 C.A. cf. termenului | Proiect buget
Elaborarea proiectului de buget de venituri si Director
cheltuieli, pe surse de finantare cf. prevederilor Contabil cf. termenului | Proiect buget
legale, aprobare in C.A. C.A.
Elaborarea Programului de achizitii publice, Director Program de
conform legii Resp. Achizitii | Octombrie achizitii
Contabil publice
C.A.
Repartizarea fondurilor alocate, cf. legii, pe Director Evidente
capitole de cheltuieli si articole bugetare Contabil cf. termenului | contabile
C.A.
Stabilirea surselor alternative/suplimentare de Director Proiecte de
finantare pentru derularea proiectelor de CA Noiembrie | dezv. a bazei
dezvoltare materiala Contabil materiale
Asiguarea Incadrarii stricte in creditele bugetare Director Permanent | Evidente
aprobate contabile
Monitorizarea Intocmirii documentelor legale Director, CA Permanent | Evidente
privind executia financiara, aprobare in C.A. Contabil contabile
Derularea la termen si conform prevederilor legale | Director L Evidente
in vigoare a tuturor operatiunilor financiar- termenelor | contabile
contabile
Asiguarea transparentei in utilizarea fondurilor Director Permenent | Rapoarte de
Contabil activitate
Monitorizarea activitatii financiar-contabile Director Permenent | Note de
serviciu

VI. RELATIA SCOALA - COMUNITATE

Obiective:

1. Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura cu institutiile
descentralizate ale judetului si cu ONG-uri;

2.
3.

Activitati:

Promovarea imaginii publice a Scolii Gimnaziale ,,General Nicolae Sova™ Poduri
Implicarea parintilor in activitatile Scolii Gimnaziale ,,General Nicolae Sova™ Poduri

1. Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si
arta, cu institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-uri

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Cresterea rolului unitatii de invdtdmant in Director Nota de

cadrul parteneriatului local, judetean Coord. proiecte Noiembrie | informare
educative

Stabilirea protocoalelor de colaborare cu Director Septembrie/ | Protocale de

institutii locale, judetene, nationale octombrie | colaborare

Derularea programelor specifice de activitate | Director s Rapoarte de
Cadre didactice termenelor | activitate
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Monitorizare activitatii

Director
Coord. proiecte
educative
Comisia CEAC

Permanent

Note de serviciu

Evaluarea activitatii

Coord. proiecte
educative
Comisia CEAC

Permanent

Rapoarte de
activitate

2. Promovarea imaginii publice a Scolii Gimnaziale ,,General Nicolae Sova’’ Poduri

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Stabilirea planului editorial pentru anul scolar | Comisia Limba Plan editorial
curent — revista scolii s1 comunicare Octombrie
Comitetul de
redactie
Colectarea si redactarea materialelor necesare | Comitetul de Cf. Materiale pt.
redactie termenelor | publicare
Editarea si difuzarea revistei scolii Director Ct, Documentatie
Comitetul de | termenelor | aferenta

redactie

3. Implicarea parintilor in activitatile Scolii Gimnaziale ,,G-ral Nicolae Sova” Poduri

Activitati Responsabil Termen Indicatori

Proiect de parteneriat scoala - familie Director Octombrie | Proiect
Diriginti
Organizarea si desfasurarea intalnirilor cu Diriginti /Inv. Procese-verbale
parintii la nivelul claselor/grupelor online Educatoare Lunar
Prezentarea raportului de activitate si stabili- | Coord. proiecte .k Procese verbale
rea planului de actiune la nivelul Consiliului | educative termenelor
reprezentativ al parintilor. Comisia CEAC
Implicarea parintilor in activitatile Personal Permanent | Liste nominale
extragcolare (proiecte scolare, vizite, excursii, | didactic de
spectacole) predare
Informarea periodica a parintilor privind Diriginti Lunar Note de
rezultatele scolare Invatitori informare
Monitorizarea activitatii Director Permanent Note de inform.
semestriale

VII. ACTIVITATI EXRACURRICULARE

Obiective:

1. Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea de
activitatilor extrascolare si extracurriculare;
2. Accesarea de proiecte scolare cu finantare interna si/sau externa.

Activitati:

1. Implicarea elevilor, cadrelor didactice si parintilor in organizarea si desfasurarea

de activitati extracurriculare
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si defasurarea de activitati Personal CtL. Planificari
extracurriculare pentru pregatirea elevilor didactic de termenelor | Evidenta
capabili de performante scolare deosebite predare activitatilor
Organizarea si desfasurarea activitatilor Bibliotecar CE. Lista
grupului vocal, dansuri, teatru Mediator scolar termenelor | participanti
Prof. de muzica Plan activitati
Organizarea si desfasurarea spectacolelor de Diriginti Program de
sarbatori traditionale (25 octombrie, Craciun, | Invititori . activitati
24 ianuarie, 8 Martie, 1 Iunie, Sfarsit an Educatoare termenelor
scolar) Coord. proiecte
Implicarea parintilor in activitatile Educatoare CL.
extrascolare [nvatitori termenelor | Procese verbale
Diriginti
Informarea periodici a elevilor, cadrelor Educatoare Documentatie
didactice, parintilor privind ofertele de Invatatori Permanent | aferenta
activitafi culturale, sportive si recreative Diriginti
existente pe plan local.
Participarea elevilor la proiectele scolare Director Permanent | Documentatie
derulate in unitate Coord. proiecte aferenta
Monitorizarea activitétilor Director Permanent | Note de
Coord. proiecte serviciu
Evaluarea activitatii Director Modular Rapoarte de
Coord. proiecte activitate
2. Derularea proiectelor educationale in anul scolar 2023-2024
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea echipelor de proiecte in urma Director Echipe de
mobilitatii cadrelor didactice si stabilirea Coord. proiecte | Octombrie | proiect
elevilor, prescolarilor participanti la fiecare educative Grupuri tinta
proiect in parte Comisia CEAC
Planificarea activitatilor proiectelor cu Director Planificarea
incadrarea acestora in perioadele stabilite Coord. proiecte | Octombrie | calendaristica a
educative activitatilor
Planificarea colaborérii scolii cu politia, Legislatie
pompierii, institutii culturale, agenti economici | Director Permanent | specificd,
protocoale
Asigurarea acordarii ajutorului financiar pentru | Comisia ,.Euro- Conform | Legislatie,
achizitionarea unui calculator—programul 200™ calendarului | buget
..Euro 200™
Participarea la activitdtile extracurriculare Coordonator Conform
inscrise in calendarul MEC pentru anul scolar | programe Conform | specificarilor
2023-2024. scolare si calendarului | M.E.N
extracurriculare
Desfasurarea activitatilor conform orarului si Echipele de Permanent | Procese verbale
planificarilor proiect de evidentd a
activitatilor
Monitorizarea activitatilor Director Permanent | Note de serviciu
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3. Asigurarea condifiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de formare

continua;

4. Monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea periodica;
5. Sustinerea i promovarea initiativelor personale avand ca scop cresterea calitatii educatiei

oferite.

Activitati:

1. Incadrarea cu personal didactic conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Asigurarea documentatiei necesare Director Cf. termenelor | Legislatie
Elaborarea proiectului de incadrare a scolii Director Cf. termenelor | Proiect de
pentru anul scolar 2025-2026, prezentare in Comisia pentru incadrare
C.P, validare in C.A. Curriculum
Prelucrarea prevederilor legale in vigoare Director Cf. termenelor | Proces-verbal

privind mobilitatea personalului didactic

Elaborare proiect oferta educationala a scolii Comisia pentru | Cf. termenelor | Oferta
pentru anul scolar 2025-2026, prezentare in curriculum educationala
C.P, validare in C.A. CA; P

Incadrarea personalului didactic conform Director Cf. termenelor | Proiect
prevederilor legale in vigoare Serv. secretariat incadrare

2. Desfasurarea procesului instructiv- eduacativ la un nivel calitativ ridicat

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Desfasuraea activitatilor conform fisei Personal didac- Permanent | Evidenta
postului tic de predare activitatilor
Planificarea asistentei la ore Director Permanent | Grafic
Resp. CEAC asistente
Resp. comisii
Asigurarea cooperarii in cadrul comisiilor in Resp. comisii/ Permanent | Documentatie
scopul promovarii exemplelor de buna practica | catedre comisii
in derularea procesului educational Cadre didactice
Elaborarea de propuneri concrete privind Pers. didactic de | Permanent | Referate de
imbunatatirea bazei materiale a institutiei predare necesitate
Actualizarea fisei (auto)evaluare pentru Director Fise
personalul didactic de predare, didactic auxiliar | Resp. comisii/ Septembrie | (auto)evaluare

si personalul nedidactic, prezentare C.P.
validare in C.A.

catedre
C.P,,C.A.

Evaluarea si aprobarea activitatii personalului
conform fisei de (auto)evaluare

Director , Resp.
comisii/ catedre
C.P., C.A.

Cf. termenului

Proces-verbal
Fise de
(auto)evaluare

3. Asigurarea conditiilor necesare participarii cadrelor didactice la activitatile de
formare continud; monitorizarea respectarii prevederilor legale privind formarea

periodica.

Activitati Responsabil Termen Indicatori
Informarea cadrelor didactice cu privire la Comisia pentru Permanent | Documentatie
ofertele de formare continua (local, judetean | dezv. profesionala punct de
national) si evolutie In informare

cariera didactica
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2. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului

conform prevederilor legale in vigoare

Activitati Responsabil | Termen Indicatori
Fundamentarea bugetului pentru anul 2025 C.A. cf. termenului | Proiect buget
Elaborarea proiectului de buget de venituri si Director
cheltuieli, pe surse de finantare cf. prevederilor Contabil cf. termenului | Proiect buget
legale, aprobare in C.A. C.A.
Elaborarea Programului de achizitii publice, Director Program de
conform legii Resp. Achizitii | Octombrie achizitii
Contabil publice
C.A.
Repartizarea fondurilor alocate, cf. legii, pe Director Evidente
capitole de cheltuieli si articole bugetare Contabil cf. termenului | contabile
C.A.
Stabilirea surselor alternative/suplimentare de Director Proiecte de
finantare pentru derularea proiectelor de CA Noiembrie | dezv. a bazei
dezvoltare materiala Contabil materiale
Asiguarea incadrarii stricte in creditele bugetare Director Permanent | Evidente
aprobate contabile
Monitorizarea Intocmirii documentelor legale Director, CA Permanent | Evidente
privind executia financiara, aprobare in C.A. Contabil contabile
Derularea la termen si conform prevederilor legale | Director Ct. Evidente
in vigoare a tuturor operatiunilor financiar- termenelor | contabile
contabile
Asiguarea transparentei in utilizarea fondurilor Director Permenent | Rapoarte de
Contabil activitate
Monitorizarea activitatii financiar-contabile Director Permenent | Note de
serviciu

VI. RELATIA SCOALA - COMUNITATE

Obiective:

1. Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura cu institutiile
descentralizate ale judetului si cu ONG-uri;
2. Promovarea imaginii publice a Scolii Gimnaziale ,,General Nicolae Sova™ Poduri

3.
Activitati:

Implicarea parintilor in activitatile Scolii Gimnaziale ,,General Nicolae Sova™ Poduri

1. Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu institutiile de cultura si
artd, cu institutiile descentralizate ale judetului si cu ONG-uri

Activitati Responsabil | Termen Indicatori

Cresterea rolului unitatii de invatamant in Director Nota de

cadrul parteneriatului local, judetean Coord. proiecte Noiembrie | informare
educative

Stabilirea protocoalelor de colaborare cu Director Septembrie/ | Protocale de

institutii locale, judetene, nationale octombrie | colaborare

Derularea programelor specifice de activitate | Director i Rapoarte de
Cadre didactice termenelor | activitate
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Activitati Responsabil Termen Indicatori
Organizarea si defasurarea de activitati Personal 5l Planificari
extracurriculare pentru pregitirea elevilor didactic de termenelor | Evidenta
capabili de performante scolare deosebite predare activitatilor
Organizarea si desfasurarea activitatilor Bibliotecar L. Lista
grupului vocal, dansuri, teatru Mediator scolar termenelor | participanti
Prof. de muzica Plan activitati
Organizarea si desfasurarea spectacolelor de Diriginti Program de
sdrbatori traditionale (25 octombrie, Criciun, | Invatatori Cf. activitafi
24 ianuarie, 8 Martie, 1 Iunie, Sfarsit an Educatoare termenelor
scolar) Coord. proiecte
Implicarea parintilor in activitatile Educatoare Cf.
extragcolare Invatatori termenelor | Procese verbale
Diriginti
Informarea periodica a elevilor, cadrelor Educatoare Documentatie
didactice, parintilor privind ofertele de Invatatori Permanent | aferenta
activitati culturale, sportive si recreative Diriginti
existente pe plan local.
Participarea elevilor la proiectele scolare Director Permanent | Documentatie
derulate in unitate Coord. proiecte aferentd
Monitorizarea activitatilor Director Permanent | Note de
Coord. proiecte serviciu
Evaluarea activitatii Director Modular Rapoarte de
Coord. proiecte activitate
2. Derularea proiectelor educationale in anul scolar 2024-2025
Activitati Responsabil Termen Indicatori
Actualizarea echipelor de proiecte in urma Director Echipe de
mobilitatii cadrelor didactice si stabilirea Coord. proiecte | Octombrie | proiect
elevilor, prescolarilor participanti la fiecare educative Grupuri tinta
_proiect in parte Comisia CEAC
Planificarea activitatilor proiectelor cu Director Planificarea
incadrarea acestora in perioadele stabilite Coord. proiecte | Octombrie | calendaristici a
educative activitatilor
Planificarea colaborarii scolii cu politia, Legislatie
pompierii, institutii culturale, agenti economici | Director Permanent | specifica,
protocoale
Asigurarea acordarii ajutorului financiar pentru | Comisia ,.Euro- Conform | Legislatie,
achizitionarea unui calculator—programul 200~ calendarului | buget
,.Euro 2007
Participarea la activitatile extracurriculare Coordonator Conform
inscrise in calendarul MEC pentru anul scolar | programe Conform | specificarilor
2023-2024. scolare si calendarului | M.E.N
extracurriculare
Desféasurarea activitatilor conform orarului si Echipele de Permanent | Procese verbale
planificarilor proiect de evidenta a
activitatilor
Monitorizarea activitdtilor Director Permanent | Note de serviciu
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